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ديباجة

رسخ الدستور المغربي لسنة 2011 ضمن مقتضياته مبدأ المناصفة بين الرجل والمرأة في ممارسة حقوقهم، مكرسا 
بذلك احترام  مبادئ المشاركة و التعددية و الحكامة الرشيدة. 

قدم  على  والمرأة،  الرجل  يتمتع   « بإعلانه   والمناصفة  المساواة  مبادئ   19 الفصل  في  المغربي  الدستور  ينص  و 
المساواة، بالحقوق والحريات المدنية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية، الواردة في هذا الباب 
من الدستور، وفي مقتضياته الأخرى، وكذا في الاتفاقيات والمواثيق الدولية، كما صادق عليها المغرب، وكل ذلك في 

نطاق أحكام الدستور وثوابت المملكة وقوانينها، )...(«. 
قانون  منها  نذكر  البصري،  السمعي  الاتصال  لقطاع  المنظمة  النصوص  مختلف  الدستوري في  التوجه  اعتمد هذا  و 

77.03 كما تم تعديله وتتميمه، ودفتر تحملات الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة وميثاق أخلاقيات الشركة.
وتوفر النصوص التشريعية والقوانين الجاري بها العمل قاعدة قانونية تُبرز حقوق الأفراد كما هو متعارف عليها دوليا، 
خاصة فيما يتعلق بمحاربة الأفكار النمطية والتمييز تجاه المرأة بكل أشكاله، وتعزيز ثقافة المناصفة والمساواة بين الرجل 

والمرأة.
ويحث هذا الميثاق على احترام مختلف المبادئ الآنفة الذكر وإحقاق المناصفة بين الرجل والمرأة على المستوى التنظيمي 

وكذا في البرامج التي تبثها الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة.
كما يعكس هذا الميثاق التزامات الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة بتعزيز مبادئ المناصفة والمساواة بين الرجل والمرأة 
والدفاع عنها و التشبع في توجهاتها بهذه الرؤية التي من شأنها أن تجعلها مؤسسة رائدة في هذا المجال، سواء فيما 

يخص محتويات البرامج أو على مستوى التدبير.
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المادة 1: 
تســعى الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة علــى إدمــاج المحــاور الإســتراتيجية المتضمنــة فــي هــذا الميثــاق ضمــن خطــط 

عملهــا.
 

• التوظيف
المادة 2: 

تكفل الشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة احترام مبدأ المناصفة عند تشكيل لجان التوظيف.

المادة 3: 
تســهر لجــان التوظيــف المعينــة علــى أن لا تدخــل أي اعتبــارات مخلــة باحتــرام مبــدأ المناصفــة فــي عمليــة توظيــف أطــر أو 

موظفــي الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة  بــأي شــكل مــن الأشــكال.

• التكوين
المادة 4: 

ــرام مبــدأ المناصفــة ولا ســيما  ــزام المؤسســة باحت تعكــس سياســة التكويــن فــي الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة الت
فيمــا يتعلــق بأنشــطة التكويــن المؤهلــة.

• تدبير المسار المهني
المادة 5: 

ــق  ــة للإذاعــة و التلفــزة مــن منطل ــوج إلــى مناصــب المســؤولية فــي الشــركة الوطني ــع النســاء  بنفــس الفــرص للول تتمت
ــات. تســاوي الكفاي

المادة 6: 
وفقــا لمقتضيــات النظــام الأساســي الخــاص بمســتخدمي الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة و لقانــون الشــغل، تلتــزم 

الشــركة الوطنيــة للإذاعــة والتلفــزة بتكريــس مبــدأ المناصفــة فيمــا يخــص الولــوج إلــى جميــع المهــن. 

• ظروف العمل
المادة 7:

تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بالعمــل علــى حــث جميــع العامليــن بهــا علــى الامتنــاع عــن أي ممارســة تشــمل  
أحــكام قيمــة أو أي تمييــز بــكل أشــكاله أو تحــرش بمــا فــي ذلــك الصــور النمطيــة التــي تمــس بكرامــة المــرأة. 

الباب الأول : تعزيز المناصفة في سياسية الموارد 
البشرية بالشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة.
ترسيخ المناصفة في تدبير الموارد البشرية
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المادة 8:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بــأن تدمــج فــي قانونهــا الداخلــي تدابيــر جزائيــة تجــاه أي تصرفــات تعكــس  أحــكام 

قيمــة أو أي تمييــز بــكل أشــكاله أو أي تحــرش. 
ــة المنصــوص عليهــا فــي النظــام الخــاص بمســتخدمي الشــركة  ــى الإجــراءات التأديبي ــورة أعــاه إل تخضــع الأفعــال المذك

ــة للإذاعــة و التلفــزة. الوطني

المادة 9:
على الشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة احترام مقتضيات قانون الشغل فيما يخص النساء العاملات.

• تدابير الدعم و المواكبة
المادة 10:

تحدث لجنة المناصفة و اليقظة، هدفها وضع خطة عمل لتعزيز هذا الميثاق. 
يتم إخبار الرئيس المدير العام بتركيبة لجنة المناصفة و اليقظة.

المادة 11:
تســهر لجنــة المناصفــة و اليقظــة علــى تنفيــذ إجــراءات و آليــات المتابعــة و التقييــم فيمــا يخــص تطبيــق مقتضيــات هــذا 

الميثــاق. 

المادة 12:
تقــوم لجنــة المناصفــة و اليقظــة بوضــع اســتراتيجية تواصليــة خاصــة بهــدف تقديــم تقاريــر منتظمــة عــن انجــازات الشــركة 

الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة فــي مجــال المناصفــة.

المادة 13:
تعمــل لجنــة المناصفــة و اليقظــة علــى التواصــل مــع مختلــف مديريــات الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة للتعريــف بثقافــة 
ــي تمــس بكرامــة  ــكل التصرفــات و المضايقــات الت ــات التصــدي ل ــراح آلي ــن الرجــل والمــرأة و اقت المناصفــة والمســاواة بي

النســاء، داخــل مختلــف مديريــات الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة.

المادة 14:
تعمــل لجنــة المناصفــة و اليقظــة علــى تنظيــم حمــات تحسيســية لفائــدة ســائر العامليــن بالشــركة الوطنيــة للإذاعــة و 

ــدأ المناصفــة. ــرام مب ــز و احت ــم عــدم التميي ــز قي التلفــزة لتعزي

المادة 15:
تقــوم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بدراســات مقارباتيــة منتظمــة و دوريــة مــع انجــاز إحصائيــات حســب المديريــات و 

التأكــد مــن مــدى فعاليــة خطــط العمــل. 

المادة 16:
تقوم الشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة بوضع مؤشرات لتقييم الإنجازات في مجال تعزيز المناصفة.
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الباب الثاني : المناصفة في برامج الشركة الوطنية 
للإذاعة و التلفزة و النهوض بصورة المرأة

المادة 17:
تلتزم الشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة بالسهر على احترام مبدأ المناصفة في خطها التحريري.

المادة 18:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بدمــج مبــدأ المناصفــة ضمــن رؤيــة شــمولية و تتعهــد ببــذل الجهــود لتعزيــز حضــور 

النســاء علــى قنواتهــا و ضمــن أطقــم العمــل و مــن خــال محتويــات البرامــج.

المادة 19:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بتعزيــز مبــدأ المناصفــة عنــد بلــورة و إعــداد برامجهــا. كمــا أنــه عند تســاوي الكفاءات، 

يجــب أن تتمتــع النســاء بنفــس الفــرص  مــن حيــث المشــاركة فــي المشــاريع ذات الطابع التقنــي أو الصحفي.

المادة 20:
تتولــى لجنــة المناصفــة و اليقظــة مهمــة تتبــع و تقييــم و تحليــل المحتويــات و كــذا إعــداد التقاريــر المتعلقــة بالمناصفــة فــي 

الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة.

المادة 21:
تتضمــن تقاريــر لجنــة المناصفــة و اليقظــة توصيــات مــن أجــل تعزيــز الممارســات الجيــدة بصفــة دائمــة فــي مجــال المناصفــة 

فــي الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة.

المادة 22:
مــن منطلــق تســاوي الكفــاءات، تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة باحتــرام مبــدأ المناصفــة أثنــاء إعــداد و تنشــيط 

البرامــج الحواريــة و الأحــداث الكبــرى.

المادة 23:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة  بتعميــم الاســتفادة مــن دورات تكوينيــة فــي مجــال احتــرام مبــدأ المناصفــة 

بالنســبة لســائر العامــات و العامليــن بأقســام التحريــر و الإنتــاج.
تقــرر أنشــطة التكويــن بالتنســيق مــع لجنــة المناصفــة و اليقظــة ضمــن برامــج التكويــن للشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة. 

يشــرف علــى هــذه الأنشــطة أحــد أعضــاء اللجنــة.

المادة 24:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بإنتــاج برامــج خاصــة بوضعيــة المــرأة تبــرز دورهــا الأساســي فــي التنمية السياســية 

و الاقتصاديــة و الاجتماعيــة و الثقافيــة لبلادنا.
يتخذ هذا الالتزام المذكور أعلاه طبقا لمقتضيات دفتر تحملات الشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة.
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المادة 25:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بإنتــاج تقاريــر مرحليــة بصفــة منتظمــة مــن أجــل تقييــم مــدى اســتيعاب مســتخدمي 

الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة للمبــادئ الأساســية للمناصفــة.

المادة 26: 
علــى أعضــاء لجنــة انتقــاء البرامــج التابعيــن للشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة توخــي المزيــد مــن الحــذر خــال انتقــاء 

المشــاريع و الســهر علــى أن تحتــرم البرامــج المختــارة مقتضيــات هــذا الميثــاق. 

المادة 27: 
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بتشــجيع هيئــات التحريــر و مصالــح الإنتــاج علــى احتــرام مبــادئ المناصفــة فــي 

اختيــار ضيــوف برامــج الإنتــاج الداخلــي و النشــرات الإخباريــة علــى القنــوات التلفزيــة و الإذاعيــة. 
هذا الالتزام يكرس في جميع مذكرات و قرارات الشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة المتخذة في نطاق احترام المناصفة.

   
المادة 28:

تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بجعــل آليــات الرصــد التــي وضعتهــا رهــن إشــارتها الهيــأة العليــا للاتصال الســمعي 
البصــري«HACA« أداة فعالــة لتقييــم المناصفــة فــي محتويات البرامج. 

الباب الثالث: تعزيز و تدعيم التعاون مع شركاء الشركة الوطنية 
للإذاعة و التلفزة

المادة 29:
ــا للاتصــال الســمعي البصــري،  ــأة العلي ــح النقــاش مــع ســائر شــركائها )الهي ــة للإذاعــة و التلفــزة بفت ــزم الشــركة الوطني تلت
ــاب الســيناريوهات، الفاعليــن السياســيين و المجتمــع المدنــي( حــول  المنتجيــن الخارجييــن، المستشــهرين، المخرجيــن، كت

الإشــكاليات المتعلقــة بالمناصفــة.
تنظم ورشات للنقاش و أيام دراسية و محترفات بالتنسيق مع جميع الفاعلين في هذا المجال.

المادة 30:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بالتعــاون مــع الهيــأة العليــا للاتصــال الســمعي البصــري فــي كل مبادراتهــا الراميــة 

إلــى تعزيــز المناصفــة و محاربــة التمييــز و الأفــكار النمطيــة القائمــة علــى النــوع.
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المادة 31:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة باحتــرام جميــع مقتضيــات قانــون 77.03 كمــا تــم تعديلــه وتتميمــه و خاصــة تلــك 
المتعلقــة بالمناصفــة فــي البرامــج الحواريــة السياســية و الاقتصاديــة و الاجتماعيــة و الثقافيــة و حــث مختلــف المنظمــات 

و الهيئــات علــى احتــرام المقتضيــات المتضمنــة فــي هــذا الميثــاق.

المادة 32:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بــأن تزيــد مــن الحــرص فيمــا يخــص بــث وصــات إشــهارية قــد تــروج صــورا نمطيــة 

أو متحيــزة أو ســلبية ضــد المــرأة. 

المادة 33:
تلتــزم الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة بالعمــل علــى توعيــة شــركائها الخارجييــن بضــرورة احتــرام مبــدأ المناصفــة و صــورة 

المــرأة  التــي تروجهــا مختلــف البرامــج و الإنتاجــات.
تحدد حملات التوعية من خلال المحاور الإستراتيجية للشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة.

المادة 34:
علــى الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة أن تعمــل علــى تنظيــم ورشــات للنقــاش ســعيا إلــى بلــورة وعــي جماعــي و توعيــة 
الفاعليــن الخارجييــن )المنتجيــن، المخرجيــن، كتــاب الســيناريوهات و شــركات الإنتــاج( مــن أجــل المزيــد مــن اليقظــة فيمــا 

يخــص صــورة المــرأة التــي تروجهــا الأعمــال الروائيــة و الدراميــة مــع احتــرام مبــادئ حريــة التعبيــر و حريــة الإبــداع الفنــي.
تنظم هذه الورشات للنقاش في إطار أيام دراسية و محترفات.

المادة 35:
تشــارك الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة فــي الأنشــطة المواطنــة الراميــة إلــى تعزيــز المناصفــة فــي المجــال الســمعي 

البصــري، باقتــراح مــن لجنــة المناصفــة و اليقظــة.

المادة 36:
تتولــى الشــركة الوطنيــة للإذاعــة و التلفــزة مســاعدة لجنــة المناصفــة و اليقظــة فيمــا يخــص التعريــف بهــذا الميثــاق لــدى 

كافــة مســتخدميها.
وفي إطار هذه المادة، تقوم الشركة الوطنية للإذاعة و التلفزة بدعم و تعزيز دور و انجازات اللجنة.
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ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 30 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵓⵖⵓⵏ  ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵎⴰⵔⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵎⵢⴰⵡⴰⵙⴷ ⵓⵏⴳⵎⴰⵎ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵉⵕ 
ⴳ ⵜⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵉⵏ ⵍⵍⵉ ⵉⵙⵏⴰⵍⵏ ⴰⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵓⵎⵏⵣⴰⵖ ⴷⵉⵙⵡⵉⵏⴳⵎⵏ ⵓⵔⵙⵉⵍⵏⴷ ⵓⵙⵏⵓⵃⵢⵓ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 31 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵓⵖⵓⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵎⴰⵔⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵣⵔⴽ ⵉⵙⴱⴷⴰⴷⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⵟⵟⵓⵏ  77.03 
ⵉⵎⵛⵉⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⴼⵍ ⵉⵙⵎⴷ ⵙⵍⴰⵡⴰⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵎⵙⴰⵡⴰⵍ  ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ ⴷ 
ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ ⴷ ⵉⴷⵍⵙⴰⵏⵏ ⴷ ⴰⴷ ⵜⵏⵏⴳ ⵜⵉⵏⵎⴰⵍⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵏⴳⵎⴰⵎⵏ ⵅⴼ ⴰⴷ ⵣⵔⴽⵏ ⵉⵙⴱⴷⴰⴷⵏ ⵍⵍⵉ ⵜⵓⵎⴰ ⵜⵏⵜⵜⴰⵎⵜ ⴰⴷ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 32 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵓⵖⵓⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵎⴰ ⵔⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵃⵟⵓ ⵜⵔⴰⵔ ⵜⴰⵢⵏⵏⵉⵜ ⴳ ⵉⵣⵎⴰⵣ ⵏ ⵓⵙⵉⵙⵙⵏ ⵎⴰⵔⴰⴷ 
ⵓⵔ ⵜⵣⵣⵔⵉ ⴽⵔⴰ ⵜⴳⵣⵣⵓⵎⵜ ⵏ ⵓⵙⵓⵙⵙⵏ  ⵉⴽⴽⴰⵜⵏ ⴳ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⴰⵔ ⵜⴰⴽⴽⴰ ⵢⴰⵜ ⵜⵓⵍⴰⴼⵜ ⵜⵓⵔⵙⵉⵍⵜ ⵖⴷ ⵜⵓⵣⴷⵉⵔⵜ ⵅⴼ 
ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 33 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵓⵖⵓⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵎⴰ ⵔⴰⴷ ⵜⴳ ⵜⴰⵡⵓⵔⵉ ⵉⵙⵢⵉⵙⵙⵉⵏ ⵉ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ ⵏⵙ ⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵏ  
ⵎⴰ ⵔⴰⴷ ⵣⵔⴽⵏ ⴰⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵓⵍⴰⴼⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵕⵜ ⵜⵉⵏⵏⴰ ⵢⴰⴽ ⴰⴽⴽⴰⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴷ ⵉⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵏ . ⵉⵎⵛⵉⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵜⵕⵛⴰⵎ 
ⵜⵉⵎⵙⵉⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵍⵎⵎⵓⴷ ⵣⵉ ⵉⵙⵡⵉⵔ ⵉⵙⵜⵕⴰⵜⵉⵊⵉⵢⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ.  

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 34 : 
ⵉⵍⵍⴰ ⵅⴼ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴷ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵜⵉⵙⴰⵡⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⴷⴰⴽⴰⵔ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵙⴱⴷⴷ ⵢⴰⵏ 
ⵓⴼⵔⴰⴽ ⴰⵎⴳⵔⵓ ⴷ ⵓⵙⵙⴼⵔⴽ   ⵏ  ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⵉⵜⵏ ⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵢⵏ « ⵉⵎⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵏⴷ  ⵉⵎⵙⵙⵓⴼⵖⵏ ⴷ  ⵉⵎⴰⵔⴰⵜⵏ ⵏ ⵏ ⵉⴷ ⵙⵙⵉⵏⴰⵕⵢⵓ  ⴷ 
ⵜⵎⵙⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵢⵓ » ⵃⵎⴰ ⴰⴷ ⵜⵉⵍⵉ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰⵔⵜ ⴳ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵢⴰⴽ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵍⴰⴼⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵉⵍⵉⵏ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⴷ ⵉⵙⴰⵔⵓⵜⵏ ⵏ ⴷⵕⴰⵎⴰ ⴰⴷ ⵣⵔⴽⵏ ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ   ⵜⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⴼⵍⵓⵍ ⴰⵥⵓⵕⴰⵏ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 35 : 
ⴷⴰ ⵜⴷⵔⵔⵓ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ ⵉⵎⵓⵙⵙⵓⵜⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴷⵓⵙⵏ ⴰⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ 
ⵓⵙⵍⵉⵥⵉⵕ  ⵙ ⵓⵙⵓⵎⵔ ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 36 : 
ⴰⵔ ⵜⵜⴰⵡⵙ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ  ⵉ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⴳ  ⵓⵙⵉⵙⵙⵏ ⵏ ⵜⵏⵜⵜⴰⵎⵜ ⴰⴷ 
ⵏ ⴳⵔ ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⵉⵜⵏ ⴷ ⵓⵙⵢⵉⵙⵙⵏ ⵙ ⵜⵏⵜⵜⴰⵎⵜ ⴰⴷ ⵖⵓⵕ ⵉⵖⴰⵍⵏ ⴰⴽ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵏⵙ. 
ⴳ ⵓⵖⵣⴷⵉⵙ ⵏ ⵓⵎⴰⴳⵔⴰⴷ ⴷⵖ, ⴷⴰ ⵜⵙⵙⴷⵓⵙ ⵜⵙⵏⴰⵍ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⴷ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ 
ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ.
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ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⵉⵙⵓⴳⴰⵎ ⵉⵏⴰⴼⴳⴰⵏ ⵎⴰⴷ ⴳⴰⵏ ⴳ ⵜⴰⵣⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴷ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓⵜ.
ⴰⵔ ⵜⵖⵜⴰⵙ ⵉⵎⵓⵙⵙⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵙ ⵜⵎⵣⴷⴰⵢⵜ ⴷ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ  ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵏ ⴳⵔ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ . ⵉⴱⴷ ⵅⴼ ⵉⵎⵓⵙⵙⵜⵏ ⴰⴷ ⵢⴰⵏ ⴳ ⵉⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 24 : 
ⴰⵔ ⵜⵙⵙⵓⵖⵓⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵙⵢⴰⴼⵓ  ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵥⵍⵉⵏⵏ ⵙ ⵓⵙⵓⵔⵙ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ . 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⴰ ⵔⴰⴷ  ⵉⵙⵙⵏⵄⴰⵜⵏ ⵜⵉⵍⴰⵍⵜ ⵏⵙ ⵜⴰⵙⵉⵍⴰⵏⵜ ⴳ ⵜⴳⵎⵉ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⴷⵎⵙⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⵏⴰⵎⵓⵏⵜ ⴷ ⵜⴷⵍⵙⴰⵏⵜ ⵉ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵏⵖ . 
ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵙ ⵓⵖⵜⴰⵙ ⴰⴷ ⵏ ⵅⴼ ⵏⵙⴰⵡⵍ  ⵙ ⵓⵙⵖⵓⵏ ⵏ ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⵙⵎⵓⵏ ⵓⵍⵓⴳ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⵯⴰⵜⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ 
ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 25 : 
ⵜⵙⵓⵖⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵎⴰⵔⴰⴷ ⵜⴳ ⵜⴰⵏⴰⴹⵉⵏ ⵜⵉⵏⴽⵍⵉⵜⵉⵏ ⵏⵎⴰⵍⴰⵏⵉⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵙⵜⵍ ⵉⵙ ⵓⵎⵥⵏ 
ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⵉⵜⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵓⵔⵜ ⵉⵏⵣⴰⵢⵏ ⵉⵙⵉⵍⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 26 : 
ⵉⵍⵍⵉ ⵅⴼ  ⵡⴰⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴷ ⴳⵏ ⴰⵏⴼⴰ ⵜⵉⵣⵉ ⵏⵏⴰ ⵙⵜⴰⵢⵏ 
ⵉⵙⵏⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⴰⴷ ⴰⵡⵡⵓⵣⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵣⵔⴽⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵜⵜⵢⴰⵡⵙⵜⴰⵢⵏⵉⵏ ⵉⵙⴱⴷⴰⴷⵏ ⵏ ⵜⵏⵜⵜⴰⵎⵜ ⴰⴷ.

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 27 : 
ⵜⵙⵓⵖⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⵙⵔⵇⴱ ⵏ ⵉⵏⴳⵎⴰⵎⵏ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴷ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵣⵔⴽⵏ 
ⴰⵏⵣⴰⵢ  ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵓⵙⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵉⵏⴱⴳⵉⵡⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵢⴰⴼⵓ ⴰⴳⵯⵏⵙⴰⵏ ⴷ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⴳ ⵜⴱⴰⴷⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴷ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ . 
ⴰⵔ ⵉⵜⵜⵢⴰⵔⴰ ⵓⵙⵓⵖⵏ ⴰⴷ ⴳ ⵜⵉⵎⵙⴽⵜⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵖⵜⴰⵙⵏ  ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵢⴰⴽ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ 
ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 28 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵙⵓⵖⵓⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵙⴽⵔ ⴳ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵍⵍⵉ ⴰⵙ ⵉⴼⴽⴰ  ⵓⵏⴳⵎⴰⵎ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵉⵕ ⵢⴰⵏ ⵉⵎⵉⵙⵙ ⵉⵕⵡⴰⵏ ⵉ ⵓⵙⵜⴰⵍ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵙ. 

ⵜⴰⵖⵎⵔⵜ ⵜⵉⵙ ⴽⴽⵕⴰⴹⵜ  : ⴰⵙⴷⵓⵙ ⴷ ⵓⵙⵏⴰⵍ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵙ ⴷ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ
ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 29 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵓⵖⵓⵏ  ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵎⴰⵔⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵕⵥⵎ  ⴰⵎⴹⴰⴽⴰⵕ ⴷ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ  ⵏⵙ ⵎⴰⴷ ⴳⴰⵏ « 
ⴰⵏⴳⵎⴰⵎ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵉⵕ ⴷ, ⵉⵎⵙⵢⴰⴼⵓⵜⵏ ⵉⴱⵕⵕⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⴰⵢⵜ ⵓⵙⵉⵙⵙⵏ ⴷ ⵉⵎⵙⵙⵓⴼⵖⵏ ⴷ ⵉⵎⴰⵔⴰⵜⵏ ⵏ ⵉⴷ ⵙⵉⵏⴰⵕⵢⵓ 
ⴷ ⴰⵢⵜ ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ ⴷ ⵉⵎⵖⵏⴰⵙⵏ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⴰⵖⴰⵕⵉⵎ » ⵅⴼ ⵉⵎⵓⴽⵔⵉⵙⵏ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ . ⴰⵔ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵜⵉⵙⵓⵡⴰⵔ ⵏ ⵓⵎⴷⴰⴽⴰⵕ 
ⴷ ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵜⵖⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵙ ⵓⴷⴰⵢ ⴷ ⵎⴰⴷ ⴳⴰⵏ ⵡⵉⵍⵍⵉ ⵙⵡⵓⵔⵉⵏⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ 
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ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 15 : 
ⴷⴰⵜⵙⴽⴰⵔ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵜⵉⵖⵓⵕⵉⵡⵉⵏ  ⵜⵉⵎⵢⴰⴷⴰⵙⵉⵏ ⵏ ⵜⵉⵎⵙⵓⵜⵓⵍⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵔⵙ ⵏ ⵉⵙⵎⴽⵜⴰⵜⵏ 
ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⴽⵓ ⵜⴰⵎⵀⵍⴰ. ⴰⵔ ⵜⵥⵕⵕ ⵎⴰⴷ ⵙ ⵕⵡⴰⵏⵜ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⵏ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 16 : 
ⵔⴰⴷ ⵜⵙⵔⵙⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵙⵡⵉⵔⵏⵏ ⵓⵙⵜⴰⵍⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ . 

ⵜⴰⵖⵎⵔⵜ ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ  : ⴰⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵉⵖⴰⵡⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ 
ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰⵙ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵕⵜ 
ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 17 : 
ⵜⵙⵙⵓⵖⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵙ ⵔⴰⴷ ⵜⴰⵡⵡⵓⵣ ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ  ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ  ⴳ ⵜⵎⴰⵎⴽⵜ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⵏⵙ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 18 :
ⵜⵙⵙⵓⵖⵏⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷⵜⵙⴽⵛⵎ ⴰⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵏⵙ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰⵔⵜ, ⴰⵔ ⵜⴰⴽ 
ⴰⵡⴰⵍ ⵎⴰⵔⴰⴷ ⵜⴳ ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ ⴰⴷ ⵜⵙⵙⴷⵓⵙⵜⵉⵍⵉⵜ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴳ ⵜⴱⴰⴷⵓⵜⵉⵏ ⵏⵙ ⴷⴳ ⵜⴽⴰⴱⴰⵕⵉⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵙ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 19 : 
ⵜⵙⵙⵓⵖⵏⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵙⵙⴷⵓⵙ ⴰⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵓⵙⵎⴷⵉ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵙ . 
ⵉⵎⵛⵉⵏⵏⴰ ⴷⴷⴰⵏⵜ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴰⴷ ⵖⵓⵔⵙⵏⵜ ⵜⵉⵍⵉ ⵜⵙⵓⵍⴼⵜ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵖⵓⵔⵉⵔⵢⴰⵣⵏⴳ ⵜⵎⴷⵔⴰⵡⵜ ⴳ ⵉⵚⵏⴼⴰⵕ ⴰⵢⵜ ⵜⵎⴰⵜⴰⵔⵜ ⵜⴰⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵜ ⵏⵖ 
ⵜⴰⵙⵏⵖⵎⵙⵜ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 20 : 
ⵔⴰⴷ ⵜⴳⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵜⴰⵎⵙⴽⵉⵔⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⵓⴹⴼⵕ ⴷ ⵓⵙⵜⴰⵍ ⴷ ⵓⵙⴼⵙⵉ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵔⵓⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴹⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 21 : 
ⵓⵎⴰⵏⵜ ⵜⵏⴰⴹⵉⵏ ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⴰ ⵉⵙⵖⵍⴰⴼ ⵏ ⵓⵙⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵎⵙⴽⴰⵔⵉⵏⴼⵓⵍⴽⵉⵏⵉⵏ ⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⵓⴷⵎⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ 
ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 22 : 
ⵜⵙⵙⵓⵖⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵣⵔⴽ ⴰⵎⵏⵣⴰⵖ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵜⵉⴳⴰⵜ ⵖⴷ ⴰⵙⵎⵓⵙⵙ ⵏ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵎⵙⴰⵡⴰⵍⵏ ⴷ ⵉⵎⵣⵣⴰ ⵉⵅⴰⵜⴰⵔⵏ. 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 23 :
ⵜⵙⵙⵓⵖⵏ  ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴷ ⵜⵙⵎⴰⵜⴰ ⴰⴱⵖⵓⵔ ⵏ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ  ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ 
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ⵜⵉⵎⴷⴷⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ
ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 7 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵙⵓⵖⵓⵏⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴷ ⵜⵉⵏⵉⵉ ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ ⵏⵙ , ⴰⴷ ⴰⴳⵉⵏ ⴰⴷ ⴳⵏ ⵛⴰ ⵏ ⵜⵎⵙⴽⵔⵜⴷ 
ⵜⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵉⵙⵏⵄⴰⵜⵏ ⴳⴰⵔ ⴰⵙⵉⴽⵙⵍ ⵏⵖⴷ ⵜⵉⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵉⴽⴽⴰⵜⵏ ⴳ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 8 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵙⵓⵖⵓⵏⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴷ ⵜⵙⴽⵛⵎ ⴳ ⵓⵙⵍⴳⵏⵏⵙ ⴰⴳⵯⵏⵙⴰⵏ ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵏ ⴷ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ 
ⵉⵙⵙⴼⵔⵓⵏ ⴰⵢⵏⵏⴰ ⴰⴽⴽⵯ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵓⴷⵎⴰⵡⵉⵏ ⴷ ⴳⴰⵔ ⴰⵙⵉⴽⵙⵍ ⵉⵎⵛⵉⵏⵏⴰ ⵢⴰⴽ ⵉⵔ ⵉⴳⵜ . 
ⵡⵏⵏⴰ ⵉⴷⴷⴰⵏ ⴰⴷ ⵉⴳ ⵜⵉⵡⵓⵔⵉⵡⵏ ⴰⴷ ⵏⵏⴰ ⵅⴼ ⵏⵙⴰⵡⵍ ⴰⴼⵍⵍⴰ ⵔⴰⴷ ⵉⴼⵔⵓ ⵙ ⵡⵉⵏⵏⴰⴷ ⵉⴷⴷⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⵍⴳⵏⵉⵥⵍⵉⵏⵙ ⵉⵙⵓⴳⴰⵎ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 9 : 
ⵉⵍⵍⴰ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵉⵙⴱⴷⴰⴷⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵅⴼⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ ⵎⴰⴷ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ  ⵜⵉⵎⵖⴰⵕⵉⵏ 
ⵉⵙⵡⵓⵔⵉⵏ . 

ⵉⵙⵡⵓⴷⴷⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵍ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⵢ
ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 10 : 
ⵔⴰⴷ ⵜⵜⵓⵙⵔⴰⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ,ⵉⴳⴰ ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏⵙ ⴰⴷ ⵜⵙⵔⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵍⵍⵉ ⵔⴰⴷ 
ⵉⵙⵙⴷⵓⵙⵜⴰⵏⵜⵜⴰⵎⵜ ⴰⴷ . 
ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⵢⵉⵏⵉ ⵉ ⵓⵙⵍⵡⴰⵢ ⴰⵎⵏⵀⴰⵍ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵎⴰⴷ ⵜⵓⵎⴰ ⴷ ⵜⵏⴼⴰⵍⵉⵜ ⵏ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ  ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ . 
 
ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 11 : 
ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵡⵓⵣⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵅⴼ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵙ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵏ ⴷ ⵜⵉⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵓⴹⴼⵕⴷ ⵓⵙⵜⴰⵍⵏⵏⴰ ⴰⴽⴽⵯⵉⵥⵍⵉⵏⵙⵓⵙⵡⵓⵔⵉ 
ⵙ ⵜⵏⵜⵜⴰⵎⵜ ⴰⴷ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 12 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵔⵓⵙ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵜⴰⵙⵜⵔⴰⵜⵉⵊⵉⵜ ⵜⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⴰⴽⴽⴰ ⵜⴰⵏⴰⴹⵉⵏ ⵉⴳⴰⴷⴷⴰⵏ ⵅⴼ 
ⵎⴰⴷ ⵜⴳⴳⴰ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴳ ⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ.

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 13 : 
ⴷⴰ ⵜⵎⵢⴰⵡⴰⴹⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⴷ ⴷ ⵜⵎⵏⵀⵍⴰ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ 
ⵜⵙⵏⵎⵍⵜⵓⵙⵙⵏⴰ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵡⴰⵔ ⵜⵓⴷⵎⴰⵡⵉⵏ ⴳⵔ ⵓⵔⵢⴰⵣ ⴷ ⵜⵎⵖⴰⵕⵜ ⵉⵎⵛⵉⵏⵏⴰ ⴷⴰⵜⵙⵔⵓⵙ ⵉⵙⵓⵔⵉⴼⵏⵉⵜⴼⵔⴰⴳⵏ ⵉ ⵎⴰⴷⴰⴽⴽⵯ 
ⵉⵜⵟⴰⵙⵏ ⵓⴷⴷⵓⵔ ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵕⵜ ⴰⴳⵏⵙⵓ ⵏ ⴽⵔⴰ ⵉⴳⴰⵜ ⵜⴰⵎⵀⵍⴰ ⵏⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 14 : 
ⴷⴰ ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵜⴳⵔⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵉⵎⵓⵙⵙⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⴼⵔⴽⵉ ⵉⵎⵙⵡⵓⵔⵉⵜⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ 
ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵙⵙⴷⵓⵙ  ⵜⵉⵖⴹⴰⴼ ⵏ ⵡⴰⵔ ⴰⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴷ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ . 
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ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 1 : 
ⵜⵔⴰⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴰⴷ ⵜⵙⴽⵛⵎ ⵉⵙⵏⵜⴰⵍ ⵉⵙⵜⵔⴰⵜⵉⵊⵉⵢⵏ ⵏⵏⴰⴷ ⵉⴷⴷⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⵜⵜⴰⵎⵜ ⴰⴷ, ⴰⴷ ⴳⵏ 
ⵢⴰⵏ ⵏⴳⵔⵜⵖⵔⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵙⵜⵙⵡⵓⵔⵉ . 

ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ
ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 2 : 
ⵜⵃⴹⴰⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ  ⴰⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴰⴷⴷⴰⵢ ⴳ ⵜⵙⵔⵙⵜⵉⴳⵔⴰⵡⵉⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ . 

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 3 : 
ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵡⵓⵣⵏⵜⵜⴳⵔⴰⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵜⵉⵏ ⴱⴰⵛ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵉⵍⵉⵏⵜ ⵜⵎⵓⵏⵏⴰⴹⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⵉⵜⵜⵡⵇⵇⴰⵕⵏ ⴰⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ 
ⵓⵙⵙⴽⵛⵎ ⵏⵉⵎⵙⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ. 

ⴰⵙⵎⵓⵜⵜⴳ
ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 4 : 
ⴷⴰ ⵜⵎⵎⴰⵍⴰ ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳⴳ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵎⴰ ⵙ ⵜⵣⵔⴽ ⴰⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⵙ 
ⵍⵡⴰⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵎⴰⴷ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙⵉⵎⵓⵙⵙⵓⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⴳ ⵉⵙⵙⵎⴷⵉⵏ. 

ⴰⵙⵏⵢⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ
ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 5 : 
ⵍⵍⴰⵏⵜ ⵖⵓⵕ ⵜⵎⵖⴰⵕⵉⵏ ⴰⵎ ⵜⵉⵙⵓⵍⴰⴼ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵖⵓⵕ ⵓⵔⵢⴰⵣ ⴳ ⵓⴽⵛⵛⵓⵎ ⵙ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏⵏ ⵜⵎⴰⵙⵙⴰⵢⵜ ⴳ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ 
ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵣⵉ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⵏ ⵓⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⵏ ⵜⵉⵣⵎⵎⴰⵔ.ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ

ⴰⵎⴰⴳⵔⴰⴷ 6 : 
ⵙ ⵡⵉⵏⵏⴰⴷ ⵉⴷⴷⴰⵏ ⴳ ⵉⵙⴱⴷⵉⵜⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ  ⴰⵔⵙⵍⴰⵏ ⵏ ⵏ ⵉⵙⵓⴳⴰⵎ ⵉⵏⴰⴼⴳⴰⵏⵏ ⴳ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴷ 
ⵡⵉⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵜⵡⵓⵔⵉ ⵜⴳⴳⵓⵍⵍⴰ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵎⴰⵔⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⵥⵥⵓ ⴰⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ 
ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵓⴽⵊⵊⵓⵎ ⵙ ⵜⵡⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⴰⴽ . 

ⵜⴰⵖⵎⵔⵜ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ : ⴰⵙⵉⵣⵣⵍ ⵏⵓⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ ⵏ ⵉⵙⵓⴳⴰⵎ 
ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ ⴳ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ . 
ⵜⵓⵥⵥⵓⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ ⵓⵙⵏⵢⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵉⵙⵓⴳⴰⵎ ⵉⵏⴼⴳⴰⵏⵏ . 
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ⵜⴰⵣⵡⵓⵔⵜ

ⵜⵓⵡⵉⴷ ⵜⵎⵏⴹⴰⵡⵜ ⵜⴰⵎⵖⵕⴰⴱⵉⵢⵜ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⴰⵙ ⵏ 2011 ⴳ ⵉⵎⵉⵔⵏ ⵏⵙ ⵜⴰⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳⵔ ⵓⵔⵢⴰⵣ ⴷ ⵜⵎⵖⴰⵔⵜ ⴳ 
ⵎⴰⴷⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵜⵎⵙⴽⵔⵜ ⵙ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏⵙⵏ, ⴰⵢⵏⵏⴰⴳ ⵜⵙⵔⵙ ⴰⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵜⴷⵔⴰⵡⵜ ⴷ ⵜⴰⴳⴰⴷⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵙⵏⴱⴹⵉⵖⵓⴷⴰⵏ . 

ⵜⵡⵡⵉ ⴷⵜⵎⵏⴹⴰⵡⵜ ⵜⴰⵎⵖⵕⴰⴱⵉⵢⵜ ⴳ ⵓⴳⵣⵣⵓⵎ ⵡⵉⵙ 19 ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵡⴰⵔ ⵜⵓⴷⵎⴰⵡⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⵙⵉⴽⵙⵍ ⵍⵍⵉⴳⵜⵏⵏⴰ « ⵉⵍⵍⴰ ⵖⵓⵔⵓⵔⵢⴰⵣ 
ⴷ ⵜⵎⵖⴰⵕⵜ,ⵙ ⵓⵙⵏⴳⵉⴷⴷⵉ ⴳⵔ ⴰⵙⵏ,ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⴷ ⵜⵍⵉⵍⵍⵉⵜⵉⵏ ⵜⵉⵖⴰⵕⵉⵎⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⵏ ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ ⴷ ⵜⵉⵏ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰ ⴷ ⵜⵏⴰⵎⵓⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵉⵏ 
ⵜⴷⵍⵙⴰⵏ ⴷ ⵜⵉⵡⵏⵏⴰⴹⵉⵏ , ⵜⵉⵔⵙⴰⵍ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏⴳⵉⴼⵍⵡ ⴰⴷ ⴳ ⵜⵎⵏⴹⴰⵡⵜ,ⴷⴳ ⵉⵎⵉⵔⵏ ⵢⴰⴹⵏ ⵏⵙ, ⵉⵍⵉⵏ ⴰⵡⴷ ⴳⵜⵉⵎⵙⴰⵙⴰⵜⵉⵏ ⴷ 
ⵉⵖⵔⴼⴰⵏ ⵉⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵏ , ⵉⵎⵛⵉⵏⵏⴰ ⵖⵉⴼⵙⵏ ⵉⵎⵙⴰⵙⴰ  ⵍⵎⵖⵕⵉⴱ , ⴰⵢⵏⵏⴰⵖ ⴰⴽⴽⵯⵉⴽⵛⵎ ⴳ ⵉⵡⴰⵍⵉⵡⵏ ⴷ ⵉⴹⵕⵉⵚⵏ ⵏ ⵜⵎⵏⴹⴰⵡⵜ ⴷ ⵜⵉⵔⵙⴰⵍ 
ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜⴷ ⵉⵙⵍⴳⵏⵏⵏⵙ (…)» . 

ⵜⴻⵜⵜⵢⴰⵡⴹⴼⵕ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⴰⴷ ⵏⴳ ⵜⵉⴳⵜ ⵏ ⵉⴹⵕⵉⵚⵏⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵎⵢⵡⴰⴹ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵉⵕ, ⴰⵎ ⴰⵙⵍⴳ ⵖⵓⵔ ⵓⵟⵟⵓⵏ 
77 .03 ⵙ ⵡⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵢⴰⵍⴰⵙⵏ ⵉⵙⵎⴷ, ⴷ ⵡⴰⵍⵓⴳⵏ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⴰⵜⵏ ⵏⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵓⵏⵣⵡⴰⵢ ⴷ ⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⴷ ⵓⵎⵙⴰⵙⴰ 
ⵉⵙⵏⵢⵓⴷⴷⵓⵏ ⵜⵎⵙⵙⵓⵔⵜ . 

ⴷⴰ ⴰⴽⴽⴰⵏ ⵉⴹⵕⵉⵚⵏ ……. ⴷ ⵉⵙⵍⴳⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵙ ⵉⵙⵡⵓⵔⵓⵢ ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⴰⵣⵔⴼⴰⵏ , ⴰⵔ ⵜⵎⵎⴰⵍ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏⵉⵎⵛⵉⵏⵏⴰ ⵜⵢⴰⵡⵙⵙⴰⵏⵏ ⴳ 
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Article 34 :
La SNRT œuvre pour organiser des débats en vue d’une prise de conscience collective et à sensibiliser les 
intervenants externes (producteurs, réalisateurs, scénaristes et sociétés de productions) pour davantage de 
vigilance au sujet de l’image de la femme véhiculée dans les œuvres de fiction, tout en garantissant le respect 
du droit d’expression et de la liberté de création artistique. Les débats seront organisés dans le cadre de 
journées d’études et conférences.

Article 35 :
La SNRT  prend part aux débats et actions citoyennes suggérés par le comité, et qui visent à promouvoir la 
parité Homme-Femme dans le domaine audiovisuel.

Article 36 :
La SNRT assistera le Comité de Parité Homme-Femme et de Veille dans la promotion en interne de la présente 
charte et incitera l’ensemble de ses entités à contribuer à la production du bilan des réalisations en matière 
de parité.  

Dans le cadre du présent article, et aux fins d’assister le Comité de Parité Homme-Femme et de Veille, la SNRT 
appui le rôle et les réalisations du comité.  
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Article 29 :
La SNRT œuvre à ouvrir un débat avec l’ensemble de ses partenaires (Haute Autorité de la Communication 
Audiovisuelle (HACA), producteurs externes, annonceurs, réalisateurs, scénaristes, acteurs politiques et la 
société civile) autour des problématiques liées à la parité Homme-Femme. 
Les débats seront organisés dans le cadre de journées d’études et conférences assurées en collaboration avec 
les parties prenantes.  

Article 30 :
La SNRT collabore avec la HACA  dans toutes les actions visant à promouvoir la parité Homme-Femme à 
l’antenne et à combattre les discriminations et les stéréotypes fondés sur le genre.

Article 31 :
La SNRT respecte l’ensemble des dispositions de la loi 77.03 telle que modifiée et complétée, notamment ses 
dispositions portant sur la parité Homme-Femme dans les émissions de débat politique, économique, social 
et culturel, tout en  incitant, dans la mesure du possible,  les différentes formations et organismes invités au 
débat à faire de même.

Article 32 :
La SNRT s’engage à renforcer sa vigilance en matière de diffusion des spots publicitaires susceptibles de 
véhiculer des stéréotypes, de la discrimination ou une image dégradante envers les femmes.

Article 33 :
La SNRT s’engage à sensibiliser ses partenaires externes  concernés  sur la nécessité de respecter le principe 
de la parité, notamment en ce qui concerne l’image de la femme véhiculée dans les différents programmes et 
productions. 
Les actions de sensibilisation sont fixées par les plans d’actions de la SNRT. 

TITRE III : Renforcement et consolidation de la 
coopération avec les partenaires de la SNRT
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Lesdites formations sont diligentées dans le cadre des plans de formation de la SNRT en coordination avec le 
Comité de Parité Homme-Femme et de Veille. Elles sont assurées par l’un des membres dudit Comité. 

Article 24 :
La SNRT s’engage à produire des émissions dédiées à la condition de la femme et qui mettent en perspective 
son rôle primordial dans le développement politique, économique, social et culturel de notre pays. 
L’engagement ci-dessus visé est pris conformément aux dispositions du Cahier des Charges de la SNRT.  

Article 25 :
La SNRT s’engage à produire, de façon régulière, des bilans d’étapes permettant d’évaluer le niveau 
d’assimilation, par le personnel de la SNRT, des principes fondamentaux qui fondent la parité Homme-Femme.

Article 26 :
Les membres représentant la SNRT au sein du Comité de Sélection des  Programmes (CSP) font preuve d’une 
plus grande vigilance lors de la sélection des projets, particulièrement concernant le respect des dispositions 
de la présente charte par les programmes retenus.  

Article 27 :
La SNRT s’engage à encourager les rédactions et les services de la production à respecter les principes de la 
Parité Homme-Femme dans le choix des invités aux émissions produites en interne et des journaux télévisés et 
radiophoniques.
Cet engagement prend forme via toutes les notes et décisions de la SNRT prises dans le sens du respect de la 
parité Homme-Femme.    

Article 28 :
La SNRT s’engage à faire du monitoring, mis à sa disposition par la Haute Autorité de la Communication 
Audiovisuelle (HACA) un outil en matière d’évaluation de la parité Homme-Femme dans ses programmes.
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Article 17 :
La SNRT veille au respect du principe de la parité Homme-Femme dans sa ligne éditoriale.

Article 18 :
La SNRT s’engage à intégrer le principe de la parité dans le cadre d’une vision globale et œuvre davantage à 
la présence des femmes à l’antenne, au sein des équipes et dans les contenus.

Article 19 :
La SNRT s’engage à promouvoir le principe de la parité Homme-Femme dans la conception et l’élaboration de 
ses programmes. A compétences égales, les femmes doivent bénéficier des mêmes chances que les hommes 
en matière d’implication et de participation dans les projets à caractère technique ou journalistique.

Article 20 :
Le Comité de Parité Homme-Femme et de Veille de la SNRT s’assigne pour mission le suivi, l’évaluation et 
l’analyse des contenus, ainsi que l’élaboration des rapports relatifs à la Parité Homme-Femme.    

Article 21 :
Les rapports du Comité de Parité Homme-Femme et de Veille doivent émettre des recommandations visant à améliorer, 
de façon continue, les bonnes pratiques en matière de promotion de la parité Homme-Femme au sein de la SNRT.

Article 22 :
A compétences égales, la SNRT veille au respect du principe de la parité Homme-Femme pendant la préparation 
et lors de l’animation des émissions de débat et les grands événements.  

Article 23 :
La SNRT s’engage à faire bénéficier le personnel, relevant des rédactions et de la production, des actions de 
formation en matière de respect de la parité Homme-Femme. 

TITRE II : La parité Homme-Femme dans les programmes 
de la SNRT et promotion de l’image de la Femme.
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Article 11 :
Le Comité de Parité Homme-Femme et de Veille met en œuvre les procédures et les mécanismes de suivi et 
d’évaluation de l’application de la présente charte.

Article 12 :
Le Comité de Parité Homme-Femme et de Veille met sur pied une stratégie de communication spécifique afin 
de rendre compte, de manière régulière, des réalisations de la SNRT en matière de parité Homme-Femme.    

Article 13 :
Le Comité de Parité Homme-Femme et de Veille assure des actions de promotion de la culture de la parité 
Homme-Femme et propose des moyens de prévention contre tout agissement comportant un jugement ou 
toute forme de discrimination, de harcèlement ou de stéréotypes portant atteinte à la dignité de la femme, et 
ce au sein des différentes directions de la SNRT.

Article 14 :
Le Comité de Parité Homme-Femme et de Veille œuvre à sensibiliser l’ensemble du personnel de la SNRT aux 
valeurs de la non-discrimination, de l’équité et du respect du principe de la Parité Homme-Femme.

Article 15 :
La SNRT procède régulièrement et périodiquement aux rapprochements des statistiques par structure, par 
répartition des effectifs et par genre et s’assure continuellement de l’efficacité des plans d’action.

Article 16 :
La SNRT met en place des indicateurs permettant l’évaluation des réalisations en matière de promotion de la 
Parité Homme-Femme.
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Article 6 : 
Conformément aux dispositions du Statut Particulier du Personnel de la SNRT et du Code du Travail, la SNRT 
s’engage à promouvoir le principe de la parité au niveau de l’accès à tous les métiers.  

• Les conditions de travail
Article 7 :
La SNRT doit œuvrer au renforcement des dispositifs et des mesures en vue d’inciter l’ensemble du personnel 
à s’interdire tout agissement comportant un jugement ou toute forme de discrimination, de harcèlement ou 
de stéréotypes portant atteinte à la dignité de la femme.

Article 8 :
La SNRT intégrera dans le règlement intérieur des mesures coercitives à l’égard de tout agissement comportant 
un jugement ou toute forme de discrimination ou de harcèlement.
La commission des actes ci-dessus cités sera soumise aux procédures disciplinaires prévues par le Statut 
Particulier du Personnel de la SNRT.  

Article 9 :
La SNRT veille au respect des mesures prévues par le Code du Travail au profit des femmes en situation de travail.  

• Mesures d’accompagnement et de suivi
Article 10 :
Un Comité de Parité Homme-Femme et de Veille est mis en place et a pour mission l’élaboration d’un plan d’actions 
pour la promotion de la présente charte. 
La composition du Comité de Parité Homme-Femme et de Veille est communiquée au Président Directeur Général.
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Article 1 : 
La SNRT œuvre à intégrer dans ses plans d’action les axes stratégiques découlant de la présente charte.  

• Le recrutement
Article 2 : 
La SNRT veille au respect du principe de la Parité Homme-Femme pendant la constitution des commissions de 
recrutement.

Article 3 : 
Les commissions de recrutement désignées doivent veiller à ce qu’aucune considération compromettant le 
respect de la Parité Homme-Femme ne vienne interférer, de quelle que manière que ce soit, dans le processus 
de recrutement des cadres et employés de la SNRT.

• La formation
Article 4 : 
La politique de formation de la SNRT doit refléter l’engagement du respect du principe de la parité Homme-
Femme, notamment en matière de formations qualifiantes.

• La gestion de carrière
Article 5 : 
A compétences égales, les femmes doivent bénéficier des mêmes chances que les hommes pour accéder aux  
responsabilités au sein de la SNRT.     

TITRE I : Du renforcement de la Parité Homme-Femme 
dans la politique des ressources humaines de la SNRT.
Consécration de la Parité Homme-Femme en matière de 
gestion des ressources humaines.
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Préambule

La Constitution du Royaume du Maroc de 2011 a consacré, dans ses dispositions, le principe de la parité 
Homme-Femme dans l’exercice de leurs droits. Cette consécration représente un gage pour le respect des 
principes de   participation, de pluralisme et de bonne gouvernance.

Dans son article 19, la Loi Fondamentale marocaine a consacré les principes d’égalité et de parité en disposant :  
« L’homme et la femme jouissent, à égalité, des droits et libertés à caractère civil , politique , économique, social,  
culturel et environnemental, énoncés dans le présent titre et dans les autres dispositions de la constitution, 
ainsi que dans les conventions et pactes internationaux dûment  ratifiés par le Royaume et ce dans le respect 
des dispositions de la constitution, des constantes et des lois du Royaume, (…)»

Cette orientation constitutionnelle a été adoptée par les différents textes régissant la communication 
audiovisuelle tels que la loi 77.03 telle qu’elle a été modifiée et complétée, le cahier des charges de la Société 
Nationale de Radiodiffusion et de Télévision (SNRT) ainsi que la charte de Déontologie de la SNRT. 

La législation et la réglementation en vigueur apportent une base juridique, mettant en exergue les droits 
individuels, tels qu’ils sont universellement reconnus, notamment en ce qui concerne la lutte contre les 
stéréotypes et les discriminations sous toutes leurs formes à l’égard des femmes et à la promotion de la culture 
de la parité et de l’égalité entre l’homme et la femme.

La présente charte incite au respect des différents principes susvisés et à la préservation de la parité Homme-
Femme tant au niveau organisationnel qu’en matière des programmes diffusés par la SNRT. Elle reflète les 
engagements de la SNRT pris pour la promotion et la défense des principes d’équité et d’égalité entre l’homme 
et la femme et ceux de la parité Homme-Femme. Les orientations de la SNRT, tant en matière de  programmation 
que sur le plan managérial, s’imprègne de cette démarche, à même d’ériger la SNRT en institution pionnière 
en la matière.
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